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	อาจารย์ปาริฉัตร จันโทริ


บทที่ 5
รูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ และผู้ประกอบการ

	ถึงแม้ว่ารูปแบบของธุรกิจ จะเป็นสิ่งที่ลูกค้าให้ความสนใจน้อยที่สุด เมื่อเข้าไปเลือกซื้อสินค้า เราเข้าไปรับประทานอาหารในร้าน โดยมิได้คำนึงถึงว่าร้านนั้น จะเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด ไม่จำกัด หรือมีฐานะเป็นบริษัท แต่หากเราเป็นผู้ประกอบการที่ต้องการดำเนินธุรกิจแล้ว การเลือกรูปแบบในการดำเนินธุรกิจที่เหมาะสม ย่อมส่งผลดีต่อกิจการ ในแง่ของการบริหารจัดการ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน ตลอดจนผลประโยชน์ด้านภาษี 
	เนื้อหาในบทนี้จะกล่าวถึงรูปแบบในการจัดตั้งธุรกิจต่างๆตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย พร้อมทั้งกล่าวถึงความสำคัญและบทบาทของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และผู้ประกอบการ 

1. รูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ	
	ก่อนเริ่มต้นประกอบกิจการและเลือกรูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ ผู้ประกอบการต้องพิจารณาปัจจัยด้านต่างๆ สำรวจความพร้อม พิจารณาข้อดีข้อเสียและปัจจัยประกอบต่างๆ อย่างถี่ถ้วน โดยอาจเริ่มต้นจาก
1. พิจารณาว่ากระบวนการในการจัดตั้งธุรกิจรูปแบบนั้นๆ มีความยุ่งยากลำบากเพียงใด หากต้องการประกอบธุรกิจเล็กๆ ง่ายๆ อาจเลือกที่จะจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจเจ้าของคนเดียวหรือห้างหุ้นส่วน เนื่องจากกระบวนการไม่ซับซ้อนเหมือนการเปิดบริษัท
2. พิจารณาถึงต้นทุนที่จะต้องระดมมาใช้ในการดำเนินกิจการ หากต้องใช้ทุนมาก อาจเลือกรูปแบบบริษัทจำกัด
3. พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของตนเองในฐานะผู้ลงทุน หากต้องการดึงผู้มีความรู้ ความสามารถเข้ามาร่วมบริหารกิจการ อาจต้องเลือกรูปแบบห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท
4. พิจารณาในแง่ของการบริหารและการควบคุมกิจการ ว่าต้องการควบคุมและบริหารกิจการแต่เพียงผู้เดียวหรือไม่ หรือหากเลือกรูปแบบที่ต้องบริหารเองเพียงผู้เดียว จะสามารถทำได้หรือไม่
5. พิจารณาคุณลักษณะของธุรกิจที่ต้องการจะเปิดกิจการ ว่ามีระยะเวลาลงทุนเท่าไร ต้องการขยายกิจการในอนาคตหรือไม่ ต้องอาศัยความน่าเชื่อถือในกิจการพียงใด และความน่าเชื่อถือส่งผลอย่างไรต่อธุรกิจอย่างไร 
6. พิจารณาถึงความรับผิดชอบต่อหนี้สินอันเกิดจากการประกอบการ ว่าต้องการจำกัดหรือไม่จำกัดความรับผิดชอบ หากไม่ต้องการรับผิดชอบด้วยสินทรัพย์ส่วนตัวแบบไม่จำกัด อาจต้องจัดตั้งในรูปแบบบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนประเภทที่จำกัดความรับผิดชอบ 
7. พิจารณาระยะเวลาและความต่อเนื่องในการประกอบกิจการ ว่าต้องการประกอบกิจการเป็นครั้งคราว หรือต้องการให้กิจการดำเนินอยู่ตลอดไป 
8. พิจารณาเกี่ยวกับวิธีการแบ่งผลกำไรจากการประกอบการ ว่าต้องการแบ่งปันผลกำไรกับผู้อื่นหรือไม่ และแบ่งอย่างไร เพราะการจัดตั้งบริษัทจำกัด จะมีข้อจำกัดในด้านการแบ่งผลกำไรและต้องมีการตั้งทุนสำรองตามกฎหมายอีก
9. พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการขยายหรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบองค์กรธุรกิจ
10. พิจารณาถึงภาระการเสียภาษี ว่ารูปแบบใดจะลดภาระด้านภาษีได้สูงสุด
รูปแบบการจัดตั้งธุรกิจในประเทศไทย สามารถแบ่งเป็นประเภทต่างๆได้ดังนี้ 

 

1. กิจการเจ้าของคนเดียว (Sole Proprietorship)
	ธุรกิจที่มีบุคคลคนเดียวเป็นผู้ลงทุนและเป็นเจ้าของกิจการโดยลำพัง กิจการในลักษณะนี้หากเข้าข่ายเป็นกิจการตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์ พ.ศ.2499 กำหนดให้ต้องจดทะเบียน โดยเจ้าของกิจการที่มีลักษณะต่อไปนี้ (และไม่อยู่ตามมาตรา 7 ที่ได้รับการงดเว้นการจดทะเบียน) คือ
·  การทำโรงสีข้าวและการทำโรงเลื่อยที่ใช้เครื่องจักร 
· การขายสินค้าไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียวหรือหลายอย่าง คิดรวมทั้งสิ้นในวันหนึ่งขายได้ เป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทขึ้นไป หรือมีสินค้าดังกล่าวไว้เพื่อขายมีค่ารวมทั้งสิ้นเป็นเงินตั้งแต่ 500 บาทขึ้นไป
· นายหน้าหรือตัวแทนค้าต่างซึ่งทำการเกี่ยวกับสินค้าไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียว หรือหลาย อย่างก็ตาม และสินค้านั้นมีค่ารวมทั้งสิ้นในวันหนึ่งวันใดเป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทขึ้นไป 
· การหัตกรรมหรืออุตสาหกรรมไม่ว่าอย่างใด ๆ อย่างเดียวหรือหลายอย่างก็ตาม และขาย สินค้าที่ผลิตได้คิดราคารวมทั้งสิ้นในวันหนึ่งวันใดเป็นเงินตั้งแต่ 20 บาทขึ้นไป หรือในวันหนึ่ง วันใดมีสินค้าที่ผลิตได้เป็นเงินตั้งแต่ 500 บาทขึ้นไป 
· การขนส่งทางทะเล การขนส่งโดยเรือกลไฟ หรือเรือยนต์ประจำทาง การขนส่งโดยรถไฟ การขนส่งโดยรถยนต์ประจำทาง การขายทอดตลาด การรับซื้อขายที่ดิน การให้กู้ยืมเงิน การรับแลกเปลี่ยน หรือซื้อขายเงินตราต่างประเทศ การซื้อหรือขายตั๋วเงิน การธนาคาร การโพยก๊วน การทำโรงรับจำนำ และการทำโรงแรม
ต้องยื่นขอจดทะเบียนพาณิชย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้เริ่มประกอบกิจการ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมีหน้าที่กำกับดูแลการรับจดทะเบียนพาณิชย์ และกฎหมายทะเบียนพาณิชย์นี้ยังครอบคลุมไปถึง "ผู้ประกอบพาณิชยกิจ" ซึ่งหมายถึง บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล  ซึ่งประกอบพาณิชยกิจเป็นอาชีพปกติ รวมถึงผู้ที่เป็นหุ้นส่วนที่ไม่จำกัดความรับผิดกรรมการ หรือผู้จัดการด้วย  เจ้าของกิจการใดฝ่าฝืนไม่จดทะเบียนพาณิชย์ในระยะเวลาที่กำหนด จะต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 2,000 บาท และปรับต่อเนื่อง อีกวันละไม่เกิน 100 บาท จนกว่าจะได้จดทะเบียนการจดทะเบียนพาณิชย์ต้องเสียค่าธรรมเนียม 50 บาท
โดยในการจดทะเบียนพาณิชย์ ตามมาตรา 12 จะมีการจดบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับ 
· ชื่อ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และตำบลที่อยู่ของผู้ประกอบพาณิชยกิจ
· ชื่อที่ใช้ในการประกอบพาณิชยกิจ
· ชนิดแห่งพาณิชยกิจ
· จำนวนเงินทุนซึ่งนำมาใช้ในการประกอบพาณิชยกิจเป็นประจำ
· ที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่ สาขา โรงเก็บสินค้าและตัวแทนค้าต่าง
· ชื่อ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ตำบลที่อยู่ และจำนวนทุนลงหุ้นของผู้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน และจำนวนเงินทุนของห้างหุ้นส่วน
· จำนวนเงินทุน จำนวนหุ้น และมูลค่าหุ้นของบริษัทจำกัด จำนวนและมูลค่าหุ้นที่บุคคลแต่ละสัญชาติถืออยู่
· วันที่เริ่มต้นประกอบพาณิชยกิจในประเทศไทย
· วันขอจดทะเบียนพาณิชย์
· ชื่อที่ใช้ในการประกอบพาณิชยกิจ ชื่อสัญชาติ และตำบลที่อยู่ของผู้โอนพาณิชยกิจให้ วันที่ และเหตุที่ได้รับโอน
และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายการใดๆ ตามที่ระบุไว้ข้างต้น หรือมีการเลิกประกอบพาณิชยกิจโดยเหตุใดๆ ผู้ประกอบการต้องยื่นคำขอจดทะเบียน ณ สำนักงานทะเบียนพาณิชย์แห่งท้องที่ ตามแบบที่กำหนดในกฎกระทรวง ภายในสามสิบวันนับแต่วันเปลี่ยนแปลง หรือเลิก
โดยลักษณะสำคัญของกิจการเจ้าของคนเดียว นอกจากจะมีบุคคลเดียวเป็นผู้ลงทุนและบริหารกิจการเพียงคนเดียวแล้ว ยังเป็นผู้แบกรับภาระความเสี่ยงเพียงคนเดียว แต่ในขณะเดียวกันเมื่อกิจการประสบความสำเร็จ ผู้ประกอบการก็ไม่ต้องแบ่งปันกำไรให้กับผู้ใด กิจการเจ้าของคนเดียวมีความคล่องตัวสูง ง่ายต่อการจัดตั้ง สามารถรักษาความลับของกิจการได้ดี และกฎหมายที่บังคับใช้ก็ไม่เข้มงวดเหมือนรูปแบบธุรกิจประเภทอื่นๆ 
การรับผิดชอบหนี้สินของธุรกิจเจ้าของคนเดียวเป็นไปแบบไม่จำกัด (Unlimited liability) กล่าวคือ หากสินทรัพย์ของกิจการไม่เพียงพอต่อการใช้นี้ ผู้ประกอบการอาจต้องชำระหนี้ด้วยสินทรัพย์ส่วนตัวของตนจนกว่าจะครบ และเนื่องจากเจ้าของกิจการและกิจการถูกมองเป็นบุคคลเดียวกัน คือ มีฐานะเป็นบุคคลธรรมดา รายได้ของกิจการคือรายได้ของเจ้าของ จะถูกนำมาคิดโดยใช้อัตราภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ที่มีการจัดเก็บในอัตราก้าวหน้า นั่นคือ ฐานภาษีจะเพิ่มขึ้นหากมีรายได้สูงขึ้น และสามารถนำรายการต่างๆมาลดหย่อนได้ เช่น การหักลดหย่อนบุตร เบี้ยประกัน ดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ลดหย่อนบิดามารดา อุปการะเลี้ยงดูบุพการี เงินสนับสนุนเพื่อการศึกษา หรือเงินบริจาค โดยสามารถลดหย่อนได้สูงสุด 40% ของรายได้ และต้องไม่เกิน 60,000 บาท ดังนั้นหากมองในแง่ของการจ่ายภาษี หากกิจการเจ้าของคนเดียวมีรายได้ต่อปีสูง อาจทำให้ต้องเสียภาษีคิดเป็นจำนวนเงินมาก เนื่องจากไม่ว่าจะรายได้เท่าไร การลดหย่อนภาษีก็ทำได้สูงสุด เพียง 60,000 บาทเท่านั้น 
ข้อดีและข้อเสียของกิจการเจ้าของคนเดียว สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
ข้อดีของเจ้าของกิจการเจ้าของคนเดียว 
1.จัดตั้งได้ง่าย ผู้ประกอบการสามารถจัดตั้งธุรกิจได้โดยเสียค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งน้อยและไม่สิ้นเปลืองเวลามากนัก
2.มีอิสระในการตัดสินใจ และมีความคล่องตัวในการดำเนินงาน เนื่องจากสามารถตัดสินใจโดยลำพังและทันที
3.กำไรทั้งหมดเป็นของเจ้าของ เมื่อธุรกิจดำเนินงานมีผลกำไร เจ้าของจะได้รับผลกำไรแต่เพียงผู้เดียว
4.กฎหมายที่ใช้บังคับไม่เข้มงวด เหมือนกับการประกอบการแบบอื่นๆ
5.ภาษี ในการเสียภาษีเนื่องจากกฎหมายถือว่า เจ้าของและธุรกิจเป็นบุคคลเดียวกันจึงเสียแต่เพียงภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ซึ่งเป็นผลดีหากรายได้ของกิจการไม่สูงมาก 
6.รักษาความลับของกิจการได้

ข้อเสียของเจ้าของกิจการเจ้าของคนเดียว 
 1.เจ้าของขาดความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานมักมีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน ทำให้การดำเนินงานของกิจการโดยส่วนรวมไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร 
2.โอกาสความก้าวหน้าของคนงานมีจำกัด เนื่องจากเจ้าของพยายามควบคุมการดำเนินงานทุกอย่างด้วย ตนเองพนักงาน ไม่มีโอกาสพัฒนาเลื่อนสถานะของตนเอง ทำให้ไม่มีแรงจูงใจในการร่วมงานกับกิจการเจ้าของคนเดียว โอกาสที่จะได้คนเก่ง มีความสามารถเข้ามาทำงานจึงน้อยกว่ารูปแบบธุรกิจอื่นๆ
 3.หาเงินทุนเพิ่มได้ยาก เนื่องจากเจ้าของคนเดียวเป็นผู้ลงทุนทำให้เกิดข้อจำกัดในการหาเงินลงทุนมาเพิ่มเมื่อต้องการขยายกิจการ
4.อายุการดำเนินงานของกิจการมีข้อจำกัด อายุกิจการขึ้นอยู่กับเจ้าของถ้าเจ้าของเสียชีวิต หรือมีเหตุการณ์ทำให้ไม่สามารถประกอบกิจการได้กิจการนั้นต้องเลิกล้มไป
 5.มีความรับผิดชอบในหนี้สินไม่จำกัดจำนวน หากสินทรัพย์ของกิจการไม่พอชำระหนี้ต้องเอาสินทรัพย์ตัวมา ชำระหนี้จนครบ  

2. ห้างหุ้นส่วน (Partnership)
ห้างหุ้นส่วน คือ สัญญาซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปตกลงเข้ากันเพื่อกระทำกิจการร่วมกัน ด้วยประสงค์จะแบ่งปันกำไรอันจะพึงได้แต่กิจการที่ทำนั้น (มาตรา 1012) ดังนั้น ห้างหุ้นส่วนจึงมีลักษณะสำคัญดังนี้ 
· เกิดขึ้นจากสัญญาระหว่างบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยบุคคลที่เข้าร่วมทำสัญญาจะต้องมีความสามารถทำสัญญาได้ตามกฎหมาย โดยสัญญาอาจอยู่ในรูปแบบที่เป็นลายลักษณ์อักษร หรือไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 
· การตกลงเพื่อทำกิจการร่วมกัน หรือการตกลงได้เสียร่วมกัน การร่วมลงทุนด้วยกัน โดยทุนนั้นอาจอยู่ในรูปของเงินสด หรือทรัพย์สินอื่นๆ เช่า บ้าน ที่ดิน หรือแรงงาน ก็ได้ 
· มีวัตถุประสงค์ เพื่อนำกำไรมาแบ่งปันกัน การทำสัญญาเป็นหุ้นส่วนกิจการใด ต้องเพื่อหากำไรจากกิจการนั้น เพื่อนำมาแบ่งปันกัน ดังนั้น การไปซื้อที่ดินเพื่อมาแบ่งกันเอง โดยไม่ประสงค์จะหากำไร จึงไม่ใช่ห้างหุ้นส่วน 
ตามกฎหมายไทย ห้างหุ้นส่วนสามารถแบ่งออกได้ เป็น 3 ประเภท 
1. ห้างหุ้นส่วนสามัญ (มาตรา 1025)
2. ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล (มาตรา 1064)
3. ห้างหุ้นส่วนจำกัด (มาตรา 1077)

2.1 ห้างหุ้นส่วนสามัญ
ห้างหุ้นส่วนสามัญ  คือ ห้างหุ้นส่วนประเภทซึ่งผู้เป็นหุ้นส่วนหมดทุกคนต้องรับผิดร่วมกันเพื่อหนี้ทั้งปวงของหุ้นส่วนโดยไม่มีจำกัด 
ห้างหุ้นส่วนประเภทนี้ ไม่ได้จดทะเบียน จึงไม่มีสภาพเป็นนิติบุคคล เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ผู้เป็นหุ้นส่วนสามัญทุกคน ต้องรับผิดชอบต่อบุคคลภายนอกและหนี้สินในฐานะ “ลูกหนี้ร่วม” โดยหุ้นส่วนทุกคนจะต้องรับผิดชอบในหนี้สินของห้างหุ้นส่วนโดยไม่จำกัดความรับผิดชอบ นั่นคือ หากทรัพย์สินของห้างหุ้นส่วนไม่เพียงพอจะชดใช้หนี้ เจ้าหนี้สามารถฟ้องร้องเอาเงินคืนหรือยึดทรัพย์สินส่วนตัวจากหุ้นส่วนคนใดก็ได้ นอกจากนั้นหุ้นส่วนทุกคน ยังต้องรับผิดชอบในผลของการกระทำของหุ้นส่วน เช่น ถ้าหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งไปทำสัญญาหรือได้จัดทำไปในทางที่เป็นธรรมดาการค้าขายของห้างหุ้นส่วนนั้น ผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคนย่อมผูกพันในการนั้นๆได้ และต้องรับผิดในหนี้สินร่วมกัน โดยไม่จำกัดจำนวน ถึงแม้ว่าจะไม่รู้เห็นในกิจการที่ทำไปนั้นเลยก็ตาม หรือมิได้มีส่วนร่วมในการกระทำ (มาตรา 1050) โดยความรับผิดชอบในฐานะลูกหนี้ร่วมนี้ รวมไปถึงความรับผิดในทางละเมิดด้วย เช่น ห้างหุ้นส่วนแห่งหนึ่งประกอบด้วยหุ้นส่วน 3 คน คือนายกอ นายขอ และนายคอ โดยนายขอ ขับรถโดยประมาทขณะไปส่งไปส่งของให้ลูกค้า เป็นผลให้นายงอ ได้รับบาดเจ็บ นายงอสามารถเรียกร้องค่าเสียหายจากหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งหรือหุ้นส่วนทั้งหมดก็ได้ และหุ้นส่วนยังต้องรับผิดชอบในหนี้สินของห้างหุ้นส่วนที่เกิดขึ้น ก่อนที่ตนจะเข้ามาเป็นหุ้นส่วน และแม้ว่าตนจะพ้นสภาพหุ้นส่วนไปแล้ว ก็ยังคงต้องรับผิดชอบในหนี้สินซึ่งห้างหุ้นส่วนได้ก่อขึ้น ก่อนที่ตนจะได้ออกจากหุ้นส่วนไป 
การจัดการห้างหุ้นส่วน ผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคนต้องจัดการร่วมกัน โดยอาจแบ่งหน้าที่กันทำ เช่น คนหนึ่งดูแลสำนักงาน อีกคนจัดหาลูกค้า อีกคนดูแลเรื่องการเงิน และการตลาด หรืออาจแต่งตั้งให้หุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งเป็นผู้จัดการ หรืออาจร่วมกันจ้างบุคคลภายนอกมาเป็นผู้ดำเนินงานห้างหุ้นส่วนก็ได้ โดยหุ้นส่วนอื่นๆ มีสิทธิที่จะไตร่ถามถึงการงานของห้างหุ้นส่วน หรือเข้าตรวจสอบและคัดสำเนาสมุดบัญชีและเอกสารใดๆของหุ้นส่วนได้ หรือเรียกว่า เป็นการดูแลครอบงำการจัดการห้างหุ้นส่วนสามัญ 

การเลิกห้างหุ้นส่วนสามัญ สามารถทำได้ 3 ทาง คือ 
1. การเลิกโดยผลของกฎหมาย เช่น มีการระบุไว้ในสัญญา เช่น กำหนดไว้ว่า หากเกิดกรณีนี้ จะเลิกห้างหุ้นส่วนได้ หรือในกรณีที่สัญญาจัดตั้งห้างหุ้นส่วน ระบุไว้ว่าเพื่อทำกิจการใดกิจการเฉพาะ เมื่อเสร็จภารกิจนั้นแล้ว ก็สามารถเลิกห้างหุ้นส่วนได้ เช่นเดียวกับในกรณีที่พ้นกำหนดระยะเวลาที่สัญญาเป็นหุ้นส่วนกัน แต่ในกรณีที่หุ้นส่วนไม่ได้กำหนดระยะเวลาไว้ แต่มีหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งบอกเลิกสัญญา ก็อาจต้องเลิกห้างหุ้นส่วนไป เว้นแต่หุ้นส่วนอื่นๆ ยังไม่อยากเลิก และรับซื้อหุ้นของผู้ประสงค์จะออกไว้ ห้างหุ้นส่วนก็จะดำเนินการต่อได้ หรือในกรณีที่หุ้นส่วนคนหนึ่งตาย ล้มละลาย หรือตกเป็นผู้ไร้ความสามารถ ห้างหุ้นส่วนอาจต้องเลิกไป เว้นแต่หุ้นส่วนอื่นๆจะรับซื้อหุ้นไว้ แล้วตกลงจะดำเนินการต่อไป 
	2. การเลิกโดยความประสงค์ของหุ้นส่วน 
	3. การเลิกโดยคำสั่งศาล โดยศาลอาจสั่งให้ห้างหุ้นส่วนเลิกกันได้ เมื่อหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่ง ล่วงละเมิดสาระสำคัญในสัญญา โดยประมาทหรือเลินเล่ออย่างร้ายแรง หรือเมื่อห้างหุ้นส่วนมีแต่จะขาดทุนและไม่มีหวังจะฟื้นตัวได้อีก หรือเมื่อมีเหตุอื่นๆ ที่ทำให้ห้างหุ้นส่วนเกินวิสัยที่จะดำรงอยู่ได้ เช่น หุ้นส่วนทะเลาะกัน ไม่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
	ข้อดีและข้อเสียของห้างหุ้นส่วนสามัญสามารถสรุปได้ดังนี้
ข้อดีของห้างหุ้นส่วนสามัญ 
1. การจัดตั้งกระทำได้ง่าย 
2. มีการร่วมทุนและความรู้ความสามารถจากผู้เป็นหุ้นส่วน 
3. สามารถขยายกิจการด้วยการเพิ่มทุนหรือรับหุ้นส่วนเพิ่มได้ 
ข้อเสียของห้างหุ้นส่วนสามัญ 
1. เมื่อห้างมีการขาดทุนและเลิกกิจการ ผู้เป็นหุ้นส่วนที่มีฐานะการเงินดีจะถูกเรียกร้องให้ชำระหนี้ของห้างทั้งหมดได้ 
2. ความคล่องตัวและความเป็นอิสระ ในการบริหารงานลดลง 
3. การเสียภาษี เป็นการเสียแบบบุคคลธรรมดา 
4. ผู้เป็นหุ้นส่วนต้องรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ร่วมกันโดยเจ้าหนี้ อาจจะเรียกให้หุ้นส่วนคนใดชำระหนี้ให้จนครบจำนวนย่อมได้

	2.2 ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล 
	ตามกฎหมาย ห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จำเป็นต้องจดทะเบียน แต่หากต้องการจดทะเบียนเพื่อให้มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลก็พึงกระทำได้ โดยการขอจดทะเบียนห้างหุ้นส่วนสามัญนั้น จะต้องเป็นไปตามแบบที่กฎหมายกำหนด คือต้องมีการระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ  ชื่อห้างหุ้นส่วน, วัตถุที่ประสงค์ของห้างหุ้นส่วน, ที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่และสาขาทั้งปวง, ชื่อและที่สำนักกับทั้งอาชีวะของผู้เป็นหุ้นส่วนทุกๆ คน ถ้าผู้เป็นหุ้นส่วนคนใดมีชื่อยี่ห้อก็ให้ลงทะเบียนทั้งชื่อและยี่ห้อด้วย, ชื่อหุ้นส่วนผู้จัดการ ในเมื่อได้ตั้งแต่งให้เป็นผู้จัดการแต่เพียงบางคน และถ้ามีข้อจำกัดอำนาจของหุ้นส่วนผู้จัดการประการใดต้องมีการระบุไว้  รวมไปถึง ตราซึ่งใช้เป็นสำคัญของห้างหุ้นส่วน (มาตรา 1064) 
	และเมื่อมีการจดทะเบียนสมบูรณ์แล้ว จะได้ใช้คำว่า “ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล” ประกอบชื่อด้วยเสมอ และเมื่อห้างหุ้นส่วนมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล สิทธิและหน้าที่ของห้างหุ้นส่วนจึงแยกต่างหากจากผู้เป็นหุ้นส่วน มีชื่อสัญชาติ และภูมิลำเนาเป็นของตนเอง  และมีสิทธิดำเนินคดีในศาลในนามของห้างเองด้วย เช่น ถ้าลูกจ้างของห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลขับรถไปชนผู้อื่นขณะส่งของ ผู้เสียหายจะฟ้องผู้เป็นหุ้นส่วนให้รับผิดในฐานะนายจ้างไม่ได้ แต่จะต้องฟ้องห้างหุ้นส่วน 
	นอกจากนั้น การมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล ยังทำให้ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลมีภาระภาษีเช่นเดียวกับนิติบุคคล คือ ต้องชำระภาษีเงินได้นิติบุคคล คือ 23%[footnoteRef:1] จากเงินได้สุทธิ โดยสามารถนำค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจการต่างๆได้ ตามที่กฎหมายสูงสุด ถึง 30% ของเงินได้สุทธิ โดยไม่มีการจำกัดวงเงินสูงสุดเหมือนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ดังนั้น การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลจึงอาจก่อให้เกิดประโยชน์มากกว่า ในกรณีที่มีเงินได้สูง  [1:  อาจมีเปลี่ยนแปลงไปได้ตามลักษณะของนิติบุคคล] 

	การรับผิดชอบหนี้สินของห้างหุ้นส่วน จะรับผิดชอบโดยผู้เป็นหุ้นส่วนทุกคน โดยไม่จำกัดจำนวน แต่เนื่องจากการที่ห้างหุ้นส่วนแยกต่างหากจากผู้เป็นหุ้นส่วน ผู้เป็นหุ้นส่วนจึงรับผิดเสมือนเป็น “ลูกหนี้ชั้นที่ 2“ กล่าวคือ เจ้าหนี้ของห้างหุ้นส่วนต้องเรียกร้องให้ห้างหุ้นส่วนเป็นผู้ชำระหนี้เสียก่อน และถ้าห้างหุ้นส่วนที่เป็นนิติบุคคลไม่สามารถชำระหนี้ได้หรือผิดชำระหนี้ เจ้าหนี้จึงจะเรียกร้องให้ผู้เป็นหุ้นส่วนชำระหนี้ได้ และในกรณีที่ผู้เป็นหุ้นส่วนถูกฟ้อง ก็อาจขอบังคับเอาทรัพย์สินของห้างหุ้นส่วนได้ก่อนที่จะบังคับเอาจากตน 
	การรับผิดชอบต่อหนี้สินยังดำเนินต่อไป ถึงแม้ว่าผู้ที่เป็นหุ้นส่วนจะออกจากห้างหุ้นส่วนไปแล้ว เมื่อหนี้สินนั้นเกิดขึ้นก่อนที่ตนจะออกจากหุ้นส่วน และก่อขึ้นภายในขอบวัตถุประสงค์ของห้างหุ้นส่วน โดยจะต้องรับผิดชอบเป็นเวลา 2 ปี นับตั้งแต่ออกจากการเป็นหุ้นส่วน คือมีการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงรายนามชื่อหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล 
	การยกเลิกห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล สามารถทำได้ในกรณีเดียวกับห้างหุ้นส่วนสามัญที่ไม่ได้จดทะเบียน คืออาจเลิกโดยผลของกฎหมาย โดยการตกลงของหุ้นส่วน หรือเลิกตามคำสั่งศาล 
	ข้อดีและข้อเสียของห้างหุ้นส่วนสามัญสามารถสรุปได้ดังนี้
ข้อดีของห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล
	1. การเสียภาษีเป็นการเสียแบบนิติบุคคล
	2. ได้รับความเชื่อถือจากบุคคลภายนอกมากขึ้น เนื่องจากมีผู้สอบบัญชี 
	3. มีการร่วมลงทุนและความรู้ของหุ้นส่วน 
	4. เสียภาษีแบบนิติบุคคล ลดหย่อนได้สูงสุดถึง 30%สุทธิ และไม่จำกัดวงเงินสูงสุด
	ข้อเสียของห้างหุ้นส่วนสามัญจดทะเบียน
	1. หุ้นส่วนมีฐานะเป็นลูกหนี้ชั้นที่ 2 ต้องรับภาระหนี้สินของห้างหุ้นส่วน หากสินทรัพย์ของห้างหุ้นส่วนไม่พอชำระหนี้
	2. ความคล่องตัวและความเป็นอิสระ ในการบริหารงานลดลง

	2.3 ห้างหุ้นส่วนจำกัด
	ห้างหุ้นส่วนจำกัด คือห้างหุ้นส่วนที่ประกอบด้วยหุ้นส่วน 2 ประเภท คือ หุ้นส่วนที่จำกัดความรับผิดชอบเพียงไม่เกินจำนวนเงินที่ตนรับจะลงหุ้นในห้างหุ้นส่วนนั้น (จำกัดความรับผิดชอบ) และหุ้นส่วนซึ่งต้องรับผิดชอบร่วมกันในบรรดาหนี้สินของห้างหุ้นส่วนโดยไม่จำกัด (ไม่จำกัดความรับผิดชอบ) และห้างหุ้นส่วนจำกัด ต้องจดทะเบียนเป็นห้างหุ้นส่วนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเสมอ และมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล 
	เนื่องจากหุ้นส่วนทั้ง 2 ประเภทมีความรับผิดชอบในภาระหนี้สินที่ต่างกัน ซึ่งหมายถึง การแบกรับความเสี่ยงที่ต่างกัน บทบาทในห้างหุ้นส่วนจำกัดจึงแตกต่างกันออกไป โดยหุ้นส่วนประเภทจำกัดความรับผิด มีความรับผิดเพียงจำนวนเงินที่ตนตกลงจะลงหุ้น เช่น หากตนลงหุ้นไปเป็นจำนวนเงินหนึ่งแสนบาท และหากห้างหุ้นส่วนจำกัดล้มละลาย มีภาระหนี้สินหนึ่งล้านบาท ตนก็จะสูญเสียเงินเพียงหนึ่งแสนบาทเท่านั้น โดยเจ้าหนี้ไม่สามารถเรียกร้องสินทรัพย์ส่วนตัวจากตนเพื่อชำระหนี้ได้ เมื่อห้างหุ้นส่วนจำกัดล้มละลายหรือเลิกกันไปแล้ว ผู้เป็นหุ้นส่วนประเภทจำกัดความรับผิดจะต้องรับผิดเพียงจำนวนเงินลงหุ้นที่ตนยังค้างจ่ายแก่ห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือจำนวนเงินลงหุ้นที่ตนเคยได้เพิกถอนออกไปจากสินทรัพย์ของห้างหุ้นส่วน หรือจำนวนเงินปันผลและดอกเบี้ยที่ตนได้รับไปแล้ว โดยทุจริตหรือผิดกฎหมายด้วยคุณสมบัติข้อนี้ ผู้ที่เป็นหุ้นส่วนประเภทจำกัดความรับผิดจึงไม่ใช่สาระสำคัญเหมือนกับการเป็นหุ้นส่วนสามัญ จึงอาจโอนหุ้นของตนให้แก่บุคคลอื่นได้ โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้อื่น หรือแม้หุ้นส่วนประเภทนี้จะล้มละลาย หรือตายไป ก็ไม่เป็นเหตุให้ห้างหุ้นส่วนจำกัดต้องล้มเลิกไป แต่หุ้นส่วนประเภทนี้ก็มีสิทธิจำกัดในด้านการบริหารจัดการห้างหุ้นส่วน คือทำได้เพียงออกความเห็นแนะนำ ออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งถอดถอดผู้จัดการ สามารถตรวจสอบบัญชีและเอกสารอื่นๆได้ตามสมควร แต่ไม่มีสิทธิจัดการงานของห้างหุ้นส่วน เช่น ลงชื่อนำส่งสินค้าแทนผู้จัดการห้าง อีกทั้งยังไม่สามารถรับเงินปันผลหรือดอกเบี้ย ถ้าห้างหุ้นส่วนไม่มีกำไร (มาตรา 1084)
	หุ้นส่วนประเภทไม่จำกัดความรับผิด สามารถมีตำแหน่งบริหารในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือขึ้นเป็นผู้จัดการได้ สามารถใช้ชื่อตนเองเป็นชื่อห้างหุ้นส่วนจำกัดได้ ลงทุนด้วยแรงงานได้ แต่หุ้นส่วนประเภทนี้จะต้องรับผิดชอบภาระหนี้สินของห้างหุ้นส่วนโดยไม่จำกัดจำนวน คืออาจต้องรับผิดชอบด้วยสินทรัพย์ของตน และคุณสมบัติของหุ้นส่วนประเภทนี้จะมีความสำคัญมากกว่า กล่าวคือ ถ้าหุ้นส่วนประเภทนี้ตาย ล้มละลาย หรือเพิกถอนความเป็นหุ้นส่วน ห้างหุ้นส่วนอาจต้องเลิกกันไป ดังนั้นความต่อเนื่องของห้างหุ้นส่วนจำกัด จึงขึ้นอยู่กับหุ้นส่วนประเภทไม่จำกัดความรับผิดชอบ 
	การเลิกห้างหุ้นส่วนจำกัด เป็นไปในแนวทางเดียวกับกับห้างหุ้นส่วนสามัญ
ข้อดีข้อเสียของห้างหุ้นส่วนจำกัดสามารถสรุปได้ดังนี้ 
ข้อดีของห้างหุ้นส่วนจำกัด 
1. รวบรวมเงินทุน ความรู้ความสามารถจากผู้เป็นหุ้นส่วนได้มากขึ้น 
2. ผู้มีเงินทุนยินดีจะลงทุนร่วมด้วย โดยเป็นหุ้นส่วนประเภทจำกัดความรับผิด ทำให้พ้นภาระรับผิดชอบในหนี้สินแบบลูกหนี้ร่วม 
3. สามารถจะระดมบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาใด ๆ มาเป็นหุ้นส่วนประเภทจำกัดความรับผิดได้ 
4. ได้รับความเชื่อถือจากบุคคลภายนอกมากขึ้น 
5. เสียภาษีเงินได้แบบนิติบุคคล 
ข้อเสียของห้างหุ้นส่วนจำกัด 
1. การจัดตั้งมีความยุ่งยากมากขึ้น 
2. หุ้นส่วนประเภทไม่จำกัดความรับผิดชอบ ต้องรับภาระหนี้สินไม่จำกัดจำนวน 
3. เมื่อมีผู้เป็นหุ้นส่วนที่ไม่จำกัดความรับผิดชอบ ตาย ล้มละลาย หรือลาออก ห้างหุ้นส่วนนั้นจะต้องเลิกกิจการและชำระบัญชีให้เรียบร้อย

	3. บริษัทจำกัด (Limited Company)
	บริษัทจำกัด ตามมาตรา 1096 คือ บริษัทประเภทซึ่งตั้งขึ้นด้วยแบ่งทุนเป็นหุ้นมีมูลค่าเท่าๆ กัน โดยมีผู้ถือหุ้นต่างรับผิดจำกัดเพียงไม่เกินจำนวนเงินที่ตนยังส่งใช้ไม่ครบมูลค่าของหุ้นที่ตนถือ การจัดตั้งบริษัทจำกัดจึงมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหากำไร แล้วนำมาแบ่งปันระหว่างผู้ร่วมลงทุน 
	การจัดตั้งบริษัทจำกัด มีขั้นตอนโดยสังเขป ดังนี้ 
1. ผู้ก่อตั้งอย่างน้อย 3 คน ร่วมตกลง โดยเข้าชื่อกันจัดทำ “หนังสือบริคณห์สนธิ” ซึ่งเป็นเหมือนข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้ก่อตั้ง โดยมีใจความสำคัญ ว่าด้วย ชื่อบริษัท ที่ตั้ง วัตถุประสงค์ของบริษัท จำนวนหุ้น รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ก่อตั้ง
2. นำหนังสือบริคณห์สนธิที่ลงลายมือชื่อผู้ก่อตั้งทั้งหมด หรือลายมือชื่อพยานรับรอง 2 คนไปจดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าในเขตท้องที่ ที่บริษัทตั้งอยู่ 
3. นำหุ้นออกให้จองหรือให้ผู้ที่สนใจเข้าซื้อหุ้นจนครบจำนวน โดยออกหุ้นในราคาไม่ต่ำกว่ามูลค่าหุ้นที่ตั้งไว้ และห้ามชี้ชวนให้ประชาชนซื้อหุ้น โดยมูลค่าหุ้นแต่ละหุ้นของบริษัทต้องมีมูลค่าเท่ากัน และต้องไม่ต่ำกว่า 5 บาท (มูลค่าหุ้น = ทุนทั้งหมดของบริษัทที่ใช้ในการดำเนินการ/ จำนวนหุ้น) 
หุ้นของบริษัทจำกัด สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทคือ 
- หุ้นสามัญ (Common Stock) คือ หุ้นที่มีผู้ลงจองหุ้นด้วยเงิน เมื่อเริ่มตั้งแต่มีการให้จองหุ้น ผู้ถือหุ้นสามัญมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมทุกเรื่อง มีสิทธิได้เงินปันผล และได้รับคืนทุนเมื่อบริษัทเลิกดำเนินกิจการ
- หุ้นบุริมสิทธิ (Preferred Stock) คือ หุ้นที่มีสิทธิพิเศษเหนือหุ้นสามัญโดยมีสิทธิได้เงินปันผลและคืนทุนก่อนหุ้นสามัญ แต่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม
4. เมื่อมีผู้เข้าซื้อหุ้นครบตามจำนวนแล้ว ผู้ก่อตั้งต้องเชิญบรรดาผู้เข้าชื่อซื้อหุ้นเข้าร่วมประชุมตั้งบริษัท เพื่อตกลงรายละเอียดสำคัญต่างๆ เช่น ข้อบังคับของบริษัท การลงมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท ซึ่งมีไม่น้อยกว่า 3 คน และพนักงานตรวจสอบบัญชี 
5. รวบรวมเงินจากผู้เข้าเข้าชื่อซื้อหุ้น ในจำนวนไม่น้อยกว่า 25% ของมูลค่าหุ้นที่เข้าซื้อ เช่น หากนายขอ ลงชื่อเข้าซื้อหุ้นมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100,000 บาท นายขอจะต้องจ่ายเงินค่าหุ้นให้กับบริษัทอย่างน้อย 25,000 บาท
6. เมื่อมีการชำระค่าหุ้นตามกำหนดแล้ว กรรมการบริษัทต้องไปขอจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ ผู้ถือหุ้น ชื่อของกรรมการ ตลอดจนที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ โดยการจดทะเบียนนี้ ต้องกระทำภายใน 3 เดือนนับจากการประชุมจัดตั้งบริษัท มิฉะนั้น จะถือว่าบริษัทไม่มีการจัดตั้งขึ้น และต้องคืนเงินค่าหุ้นที่ได้รับไว้ให้กับผู้ซื้อหุ้นเต็มจำนวน
เมื่อมีการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเรียบร้อยแล้ว กรรมการบริษัทก็สามารถบริหารบริษัทไปตามวัตถุประสงค์และบริษัทจะมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย มีการแยกกันระหว่างบริษัทกับตัวผู้ก่อตั้งหรือกรรมการบริษัท การฟ้องร้องเกี่ยวกับหนี้สินของบริษัทต้องฟ้องร้องบริษัทโดยตรง ไม่ใช่ฟ้องผู้ก่อตั้งในฐานะส่วนตัว และต้องชำระภาษีเงินได้นิติบุคคล
การบริหารบริษัทจำกัด
ในการบริหารบริษัทจำกัดนั้น เป็นหน้าที่ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถทำได้แค่ควบคุมการบริหารของคณะกรรมการในที่ประชุมใหญ่ ด้วยการไต่ถามและแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับกิจการของบริษัท โดยในการประชุมใหญ่จะต้องมีผู้ถือหุ้นมาประชุมรวมกันนับจำนวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 4 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดในบริษัทจึงจะเป็นองค์ประชุมได้ ไม่ได้นับตามจำนวนผู้ถือหุ้น เช่น บริษัทแห่งหนึ่งมีทุนอยู่หนึ่งล้านบาท ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมจะต้องมีจำนวนหุ้นรวมกันคิดเป็นอย่างน้อย 250,000 บาทจึงจะครบองค์ประชุม โดยที่ประชุมสามารถลงมติเกี่ยวกับเรื่องกิจการธรรมดาทั่วไป หรือลงมติพิเศษ ซึ่งเป็นการพิจารณาเกี่ยวกับการตั้งข้อบังคับใหม่หรือเปลี่ยนแปลงกฎ เพิ่มหรือลดทุน การออกหุ้นกู้ การเลิกบริษัท หรือการควบรวมบริษัทเข้าด้วยกัน 
การโอนหุ้น
การโอนหุ้น หมายถึง การที่หุ้นเปลี่ยนมือโดยเจตนาของผู้ถือหุ้นและผู้รับโอนหุ้น มิใช่ในกรณีที่ที่หุ้นตกไปอยู่ในมือผู้อื่นโดยบทบัญญัติของกฎหมาย หรือในกรณีที่บริษัทออกหุ้นใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถโอนหรือขายหุ้นให้ผู้ใดก็ได้ โดยไม่ต้องขอความเห็นชอบจากบริษัทก่อน (สำหรับหุ้นที่ไม่ระบุชื่อ) แต่การโอนหุ้นที่ระบุชื่อ อาจถูกจำกัดโดยข้อบังคับของบริษัทได้ ดังนั้นผู้ซื้อและผู้ขายจะต้องศึกษาข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติตามขั้นตอน คือ มีการทำเป็นหนังสือ ลงลายมือชื่อ และมีพยานรับรอง หากซื้อขายกันไม่ถูกต้องตามข้อบังคับ บริษัทอาจไม่จดทะเบียนโอนหุ้นให้
บริษัทจำกัดมีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้
1. บริษัทจำกัดต้องทำงบการเงินอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีผู้สอบบัญชีอย่างน้อยหนึ่งคนตรวจสอบ และนำเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงินภายใน 4 เดือน นับแต่วันปิดรอบปีบัญชี พร้อมทั้งยื่นงบการเงินต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ภายใน 1 เดือน นับตั้งแต่วันอนุมัติงบการเงิน ทั้งนี้รวมถึงบริษัทที่แม้ว่าจะยังมิได้ประกอบกิจการก็ตาม จะต้องส่งงบการเงินด้วย มิฉะนั้นมีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกินห้าหมื่นบาท
 2. จัดทำบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นและให้นำส่งต่อสำนักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทกรุงเทพมหานคร หรือที่สำนักงานทะเบียนหุ้นส่วนบริษัทจังหวัดแล้วแต่กรณี ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุม มิฉะนั้นมีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกินหนึ่งหมื่นบาท
3. ต้องจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญ ภายหลัง 6 เดือน นับแต่วันจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล และจัดประชุมครั้งต่อไปอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุกระยะเวลา 12 เดือน มิฉะนั้น จะมีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบาท
4. ต้องจัดทำใบหุ้นมอบให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท มิฉะนั้นมีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกินหนึ่งหมื่นบาท 
 5. ต้องจัดทำสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท มิฉะนั้นมีความผิดต้องระวางโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบาท 
6. หากมีการแก้ไขใดๆ เกี่ยวกับรายการจดทะเบียนที่ทำไว้เมื่อก่อตั้งบริษัท ต้องมีการจดทะเบียนแก้ไขต่อนายทะเบียน
การรับผิดของผู้ถือหุ้น
ในกรณีที่บริษัทมีหนี้สิน ความรับผิดชอบของผู้ถือหุ้นจะจำกัดเฉพาะในส่วนของมูลค่าหุ้นที่ยังชำระไม่ครบเท่านั้น ตัวอย่างเช่น หากผู้ถือหุ้นลงชื่อซื้อหุ้นมูลค่า 100,000 บาท และในวันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทได้ชำระเงินค่าหุ้นไปแล้ว 25% คือ 25,000 บาท เมื่อบริษัทล้มละลายหรือมีภาระหนี้สินรวมทั้งสิ้นหนึ่งล้านบาท ผู้ถือหุ้นรายนี้จะต้องรับผิดชอบในหนี้สินนั้น เพียง 75,000 บาทเท่านั้น โดยเจ้าหนี้ไม่สามารถเรียกร้องการชำระหนี้ด้วยทรัพย์สินส่วนตัวจากผู้ถือหุ้นได้ 
การเลิกบริษัทจำกัด สามารถทำได้ 2 กรณี คือ         
1. การเลิกโดยผลของกฎหมาย เช่น มีการกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท เมื่อครบกำหนดระยะเวลาที่ตั้งไว้ หรือในกรณีที่บริษัทจัดตั้งขึ้นเฉพาะเพื่อทำกิจการใด เมื่อกิจการนั้นเสร็จก็สามารถเลิกบริษัทได้ มีที่ประชุมมีมติให้เลิก หรือเมื่อบริษัทล้มละลาย
2. การเลิกโดยคำสั่งศาล เช่น ในกรณีที่พบการทำผิดในการยื่นรายการประชุมจัดตั้งบริษัท หรือบริษัทไม่ได้เริ่มทำการภายใน 1 ปีหลังจากจดทะเบียน หรือเมื่อธุรกิจของบริษัทมีแต่ขาดทุน และไม่มีโอกาสฟื้นตัวได้ 

4. บริษัทมหาชนจำกัด (Public Limited Company)
การจัดตั้งบริษัทมหาชนจำกัด เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 โดยความแตกต่างสำคัญของบริษัทจำกัด และบริษัทมหาชนจำกัดคือ บริษัทมหาชนจำกัดสามารถเสนอขายหุ้นต่อประชาชนได้ 
การจัดตั้งบริษัทมหาชนจำกัด มีขั้นตอนดังนี้
1. เริ่มต้นจากบุคคลธรรมดาตั้งแต่ 15 คนขึ้นไป เรียกว่า “ผู้เริ่มจัดตั้งบริษัท” ร่วมกันทำหนังสือบริคณห์สนธิ แล้วนำไปจดทะเบียนที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
2. เสนอขายหุ้นต่อประชาชน โดยขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้วรายงานผลการขายหุ้นต่อ ก.ล.ต.
3. เมื่อมีการจองหุ้นครบตามจำนวนที่กำหนด ซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 50% ของจำนวนหุ้นที่กำหนดไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ ผู้ริเริ่มจัดตั้งบริษัทจะต้องเรียกประชุมผู้จองหุ้นทั้งหมดภายใน 2 เดือนหลังจากจองหุ้นครบ แต่ต้องไม่เกิน 6 เดือนหลังจากจดทะเบียนหนังสือบริคณห์สนธิ โดยในที่ประชุม จะมีการพิจารณาข้อบังคับของบริษัท กำหนดจำนวนหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ อนุมัติค่าใช้จ่ายที่ได้จ่ายไปในการจัดตั้งบริษัท เลือกตั้งกรรมการ (Board of Directors) และผู้ตรวจสอบบัญชี โดยกรรมการของบริษัทจะต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย กว่ากึ่งหนึ่งต้องมีที่อยู่ในประเทศไทย 
โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Composition) ได้แก่
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) ทำหน้าที่บริหารงานประจำและมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท และอาจมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) ที่ไม่มีอำนาจลงนามผูกพัน แต่มีอิสระจากผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง กรรมการประเภทนี้มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนั้นบริษัทมหาชนจำกัด ยังสามารถแต่งตั้งคณะกรรมการจากภายนอกอื่น (Outside Board of Director) ซึ่งมิได้มีตำแหน่งใดๆในบริษัท แต่อาจะเป็นตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท เช่น ซัพพลายเออร์ เจ้าหนี้ หรือลูกค้า หรืออาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมอิสระ (Independent Director) เพิ่มเข้ามาได้ด้วย เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหาร และถ่วงดุลอำนาจภายในคณะกรรมการบริษัท 
4. หลังจากคณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งแล้ว จะทำหน้าที่ส่งหนังสือแจ้งให้ผู้จองหุ้นชำระมูลค่าหุ้นเต็มจำนวนภายในเวลาที่กำหนด และเมื่อมีการชำระหุ้นครบแล้ว จะมีการดำเนินการจดทะเบียนบริษัทต่อไป ซึ่งต้องกระทำภายใน 3 เดือน นับแต่วันประชุมเสร็จ 
เมื่อมีการจดทะเบียน บริษัทมหาชนจำกัดจะมีสถานะเป็นนิติบุคคล ต้องชำระภาษีเงินได้นิติบุคคล และมีหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้
1. ต้องยื่นบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น วันประชุมสามัญประจำปีต่อนายทะเบียนภายใน 1 เดือน นับแต่วันเสร็จการประชุม
2. ต้องจัดส่งรายงานประจำปี สำเนางบการเงิน สำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับ อนุมัติงบการเงิน การจัดสรรกำไร และการแบ่งเงินปันผลไปยังนายทะเบียนภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงินนั้นและต้องโฆษณาทางหนังสือพิมพ์อย่างน้อย 1 วัน
3. ต้องจัดทำป้ายชื่อไว้หน้าสำนักงานแห่งใหญ่และสำนักงานสาขา
	4. ต้องแสดงชื่อ ที่ตั้งสำนักงาน และเลขทะเบียนไว้ในจดหมายประกาศใบแจ้งความ ใบส่งของและใบเสร็จรับเงิน
	5. ต้องจัดทำใบหุ้นมอบแก่ผู้ถือหุ้นภายใน 2 เดือน นับแต่วันที่ได้รับจดทะเบียนเป็น บริษัทมหาชนจำกัด หรือนับแต่วันที่ได้รับเงินค่าหุ้นครบและได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว
	6. ต้องจัดทำทะเบียนผู้ถือหุ้น ทะเบียนกรรมการ รายงาน การประชุมคณะกรรรมการ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เก็บไว้ ณ สำนักงานแห่งใหญ่หรือเก็บไว้ที่บุคคลอื่นที่ได้แจ้งให้นายทะเบียนทราบแล้ว
	7. ต้องจัดทำและเก็บรักษา บัญชี งบดุล บัญชีกำไรขาดทุน รวมทั้งให้ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	8. ต้องจัดส่งรายงานประจำปีของคณะกรรมการ งบดุล บัญชีกำไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบแล้ว ให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือนัดประชุมสามัญประจำปี
	9. ต้องโฆษณาทางหนังสือพิมพ์เกี่ยวกับเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือนัดประชุมตั้งบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น การจ่ายเงินปันผล งบดุลที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ ตลอดจนการเพิ่มทุนและลดทุน ภายหลังได้รับจดทะเบียนแล้ว
	10. หารมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ จากการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บริษัทต้องแจ้งจดทะเบียนแก้ไขกับนายทะเบียน  
	การบริหาร การรับผิด และการยกเลิกบริษัทมหาชนจำกัด เป็นเช่นเดียวกับบริษัทจำกัด แต่นอกจากการจัดตั้งบริษัทมหาชนจำกัดขึ้นมาใหม่ บริษัทมหาชนจำกัด อาจเกิดจากการแปรสภาพบริษัทเอกชน (บริษัทจำกัด) ถ้าที่ประชุมลงมติพิเศษให้มีการแปรรูป ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ แล้วมีการนำไปขอจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทต่อนายทะเบียน ซึ่งจะทำให้บริษัทเอกชนเดิมหมดสภาพไป แต่ความรับผิดชอบในหนี้สิน ตลอดจนทรัพย์สิน สิทธิต่างๆซึ่งเป็นของบริษัทเอกชนเดิม จะตกไปอยู่ในมือขอบริษัทที่แปรรูปใหม่[footnoteRef:2] [2:  รายละเอียดเกี่ยวกับการแปรรูปบริษัท สามารถอ่านได้ที่ http://www.dbd.go.th/mainsite/fileadmin/downloads/04_bmj/intro_step_bmj_transform.pdf#zoom=100] 

	ข้อดีข้อเสียของบริษัทจำกัดสามารถสรุปได้ ดังนี้
ข้อดีของบริษัทจำกัด
1. สามารถจัดหาเงินทุนได้จำนวนมากตามที่ต้องการ โดยการออกหุ้นจำหน่ายเพิ่ม หรือจัดหาโดยกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะได้รับความเชื่อถือมากกว่ากิจการประเภทอื่น
2. การดำเนินกิจการบริษัทไม่จำกัดระยะเวลาตามอายุของผู้ถือหุ้น ดังนั้นระยะเวลาในการดำเนินกิจการจึงยาวกว่าการดำเนินกิจการประเภทอื่น
3. ผู้ถือหุ้นรับผิดชอบเฉพาะมูลค่าหุ้นส่วนที่ยังชำระค่าหุ้นไม่ครบเท่านั้น โดยไม่ต้องรับผิดชอบต่อหนี้สินใด ๆ ของบริษัท
4. การบริหารงานสามารถหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์จัดการแทนได้ เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
5. ผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถโอนหรือขายหุ้นให้ผู้ใดก็ได้ โดยไม่ต้องขอความเห็นชอบจากบริษัทก่อน

	ข้อเสียของบริษัทจำกัด
1. การจัดตั้งบริษัทมีขั้นตอนตามกฎหมายที่ยุ่งยาก
2. กิจการบริษัทเนื่องจากต้องเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอกทราบจึงไม่อาจรักษาความลับได้
3. เนื่องจากในการดำเนินการของบริษัทจำกัด มีผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ บริษัทและพนักงาน ดังนั้นในการปฏิบัติงานอาจจะมีบางส่วนที่ขาดความตั้งใจในการทำงานเพราะไม่ได้เป็นเจ้าของกิจการเอง
4. การเสียภาษีของกิจการประเภทบริษัทจะเสียภาษีค่อนข้างสูงและซ้ำซ้อนคือบริษัทจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลแยกต่างหากจากเจ้าของกิจการ
ดังนั้น จะต้องเสียภาษีนิติบุคคลเมื่อบริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น ในฐานะผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาต้องเสียภาษีบุคคลธรรมดาอีกด้วย
	
	เมื่อเราทราบถึงรูปแบบต่างๆ ในการจัดตั้งองค์การธุรกิจ ตลอดจนข้อดีและข้อจำกัดในการของแต่ละรูปแบบ ผู้ประกอบการควรพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ ทรัพยากรต่างๆที่ตนมีอยู่ รวมไปถึงการมองออกไปในอนาคต หากต้องมีการขยายกิจการ 
	แต่บ่อยครั้งผู้ประกอบการอาจไม่มีทรัพยากรเพียงพอ ที่จะก้าวเข้าอยู่การทำธุรกิจด้วยการจัดตั้งบริษัทหรือห้างหุ้นส่วนขนาดใหญ่ จึงเลือกที่จะประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือที่เรารู้จักในนาม SMEs โดยอาจจะมีการจัดตั้งในรูปแบบกิจการเจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน หรือบริษัท แต่ถึงแม้ว่าธุรกิจเหล่านี้จะมีขนาดไม่ใหญ่มาก แต่ก็มีความสำคัญในเชิงเศรษฐกิจ และอาจพัฒนาต่อไปเป็นธุรกิจที่มีขนาดใหญ่และมั่นคง โดยรายละเอียดเกี่ยวกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จะนำมากล่าวในส่วนถัดไป 

2. ผู้ประกอบการและวิสหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
	ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นภาษาฝรั่งเศส ที่แปลว่า “to undertake“  ในบริบทของธุรกิจ  Entrepreneur คือ ผู้ที่สร้างสรรค์กิจการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น โดยอาศัยทักษะ ความชำนาญที่มี ร่วมกับการสังเกตติดตามความเป็นไปของตลาด และพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่จะตามมาจากการลงทุนทำธุรกิจ โดยทั้งหมดนั้นเพื่อแลกกับ ‘กำไร’ ผู้ที่จะเป็น Entrepreneur ได้นั้น ไม่จำเป็นต้องเป็นคนเก่ง หรือมีทุนทรัพย์เป็นทุนเดิม แต่ต้องมีแรงขับภายในตัวเอง มีวิสัยทัศน์ที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ ทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจ และแบกรับความเสี่ยงในการก่อตั้งธุรกิจ  
	และถึงแม้ว่าบ่อยครั้งที่บรรดา Entrepreneur ทั้งหลาย อาจก่อตั้งธุรกิจโดยเริ่มจากการทำธุรกิจขนาดเล็ก แค่ความหมายของคำว่า Entrepreneur นั้นกว้างกว่าคำว่าธุรกิจขนาดเล็ก หัวใจสำคัญของ Emtrepreneur คือ มุ่งเน้นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้วยวิธีการผลิตแบบใหม่ หรือเสาะหาตลาดใหม่ ด้วยการบริหารโครงสร้างองค์กรใหม่
	ตัวอย่าง Entrepreneur ที่ประสบความสำเร็จอย่างสูงในระดับโลก
[image: http://www.mode.net/wp-content/uploads/2011/05/amazon-my-habit.jpg] 
	หากพูดถึงการซื้อสินค้าออนไลน์ หลายคนคงจะรู้จัก Amazon.com ซึ่งหากจะไปดูจุดเริ่มต้นของอเมซอนแล้วจะพบว่า แรกเริ่มเดิมทีผู้ก่อตั้งมิความประสงค์จะจำหน่ายหนังสือออนไลน์ เนื่องจากเห็นกระแสการเติบโตของธุรกิจด๊อทคอม โดยในปี 1995 Jeff Bezoes ได้เปิดตัวเว็บไซด์ชื่อว่า Cadabra ด้วยเงินลงทุนเพียง 40,000 เหรียญสหรัฐ เพื่อเป็นศูนย์รวมหนังสือจากร้านหนังสือจากร้านต่างๆ ที่ผู้ซื้อสามารถสั่งซื้อทางอินเตอร์เนต และสินค้าจะถูกจัดส่งไปที่บ้าน เนื่องจากเขาเล็งเห็นข้อจำกัดด้านสถานที่และทรัพยากรของร้านหน้งสือ ที่ไม่สามารถจัดหาหนังสือที่หลากหลายให้กับลูกค้าได้ โดยในช่วงแรกเขาจำกัดการให้บริการไว้เฉพาะในมลรัฐวอชิงตัน แล้วจึงขยายออกไปทั่วประเทศ และทั่วโลก
	







 
ในเวลาต่อมา Cadabra ได้ถูกเปลี่ยนชื่อเป็น Amazon ซึ่งเป็นชื่อของแม่น้ำที่ใหญ่ที่สุดในโลก สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายของสินค้าที่นำเสนอ และตัว A ยังเป็นพยัญชนะตัวแรก ดังนั้นใน Directory ต่างๆชื่อของอเมซอนจึงจะพบก่อนเสมอ นอกจากนั้น ลูกศร ที่ชี้จากตัวอักษร A ไปยังตัว Z ก็ยังสะท้อนถึงชนิด ประเภท และความหลากหลายของสินค้าที่นำเสนอให้กับลูกค้า และลักษณะเหมือนรอยยิ้มของลูกศร แสดงถึงความพึงพอใจของลูกค้า ในเวลาต่อมาอเมซอนได้เพิ่มเข้าไปในรายการสินค้าอื่นๆ ที่นอกเหนือจากหนังสือเพื่อจำหน่ายบนเว็บไซด์ Amazon.com






[image: http://s3.hubimg.com/u/5305350_f260.jpg]IKEA อีเกีย หรือ ไอเกีย เป็นห้างขายเฟอร์นิเจอร์ชื่อดัง ที่มีกว่า 267 สาขาใน 25 ประเทศทั่วโลก จุดเริ่มต้นของอีเกีย เกิดจากเด็กชายตัวน้อยวัย 5 ขวบ ที่มีหัวการค้า ธุรกิจของเขาเริ่มต้นจากการขายไม้ขีดไฟ โดยเขาซื้อไม้ขีดไฟมาจากสต๊อกโฮล์มแล้วนำไปจำหน่ายต่อในหมู่บ้าน กำไรที่ได้มาถูกนำไปลงทุนต่อในการขายปลา ดินสอ ปากกา เครื่องตกแต่งต้นคริสต์มาส 





 
เมื่ออิงวา แคมราด (Ingvar Kamprad) อายุครบ 17 ปี (1943) พ่อของเขาได้มอบเงินก้อนหนึ่ง เพื่อเป็นรางวัลที่เขาสำเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา และเขาได้นำเงินจำนวนนี้ไปก่อตั้งบริษัทโดยใช้ตัวอักษรเริ่มต้น
 I และ K ส่วน E และ A มาจากชื่อเมืองที่เขาเติบโต โดยในช่วงแรกธุรกิจของเขาเป็นร้านจับฉ่าย คือจำหน่ายทุกอย่างตั้งแต่กระเป๋าสตางค์ นาฬิกา ถุงน่อง ดินสอ ปากกาฯ โดยเน้นรูปแบบการขายตรง ด้วยการไปนำเสนอสินค้าตามบ้าน และในปี 1945 เขาได้เริ่มลงโฆษณาสินค้าตามหน้าหนังสือพิมพ์ และมีการจัดทำแคตตาล๊อกขึ้น ในปี 1947 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ได้ถูกบรรจุเข้าไปในสายผลิตภัณฑ์ของอีเกีย โดยอิงวา เน้นการผลิตด้วยวัตถุดิบและแรงงานจากท้องถิ่น เพื่อลดต้นทุนในการผลิต เมื่อธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี เขาจึงมาโฟกัสในธุรกิจนี้และในปี 1953 ร้านขายเฟอร์นเจอร์แห่งแรกได้ถือกำเนิดขึ้น โดยไม่เพียงแต่มีรูปแบบที่แตกต่างในการจำหน่าย คือลูกค้าสามารถเห็นการจัดห้อง สามารถสัมผัสและทดลองใช้เฟอร์นิเจอร์ชิ้นนั้นๆ ยังมีการผลิตอีเกียแคตตาล๊อกขึ้นมา เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกชมสินค้าได้ก่อน ซึ่งเป็นความแตกต่างที่ชัดเจนจากคู่แข่งรายอื่นๆ จากจุดเริ่มต้นเล็กๆ ด้วยเงินทุนเพียงเล็กน้อย อีเกียได้พัฒนามาเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ และอิงวา แคมราด ยังรวยติดอันดับมหาเศรษฐีอันดับต้นๆของโลก 











	
หากจะมองธุรกิจสาหร่ายขบเคี้ยวในระเทศไทย แบรนด์แรกที่ทุกคนคิดถึงคือ เถ้าแก่น้อย ซึ่งเป็นของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำกัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2546 ซึ่งบริหารโดยนักธุรกิจหนุ่มในวัย 23 ต๊อบ-อิทธิพัทธ์ กุลพงษ์วณิชย์ ซึ่งมีความสนใจในด้านการค้าขายตั้งแต่ยังเด็ก โดยเริ่มจากการขายของในเกมส์ออนไลน์ จนมาเปิด แฟรนไชน์เกาลัด และด้วยความเป็นความชอบรับประทานสาหร่ายเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
จึงเกิดแรงบันดาลใจที่จะเลือกสาหร่ายทะเลเป็นสินค้าหลักในการเข้าสู่ตลาดเพราะยังมีช่องว่างของสาหร่ายทะเลอบกรอบในตลาดอาหารว่างหรือขนมขบเคี้ยว ที่ยังไม่มีคู่แข่งรายใดมีการผลิตและจำหน่ายอย่างเป็นทางการ หรือมีตราสินค้าหรือแบรนด์ที่คนทั่วไปรู้จัก อีกทั้งกระแสรักสุขภาพกำลังเป็นเทรนด์ใหม่ของธุรกิจอาหาร สาหร่ายจึงเป็นขนมขบเคี้ยวที่จะเป็นหนึ่งในตัวเลือกของผู้บริโภคควบคู่กับมันฝรั่งทอดกรอบรูปแบบต่างๆ 
แต่การก้าวเข้าสู่ตลาดและสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ไม่ใช่เรื่องง่าย เขาลองผิดลองถูก เริ่มนำสินค้าไปขายในร้านโชว์ห่วย แต่ก็ยังไม่ประสบความสำเร็จ จุดเปลี่ยนของธุรกิจเกิดขึ้นเมื่อเขาสนใจที่จะนำสินค้าเข้าสู่ร้านสะดวกซื้ออย่าง 7-11 เพราะนอกจากจะเป็นช่องทางกระจายสินค้าสำคัญ เพราะมีสาขากระจายอยู่ทั่วประเทศแล้ว ยังช่วยประหยัดงบประมาณในการสร้างการรับรู้แบรนด์ เนื่องจากการทำโฆษณาอาจต้องใช้งบประมาณสูง แต่การจะเข้า 7-11 ทำให้เถ้าแก่น้อยต้องปรับปรุงแพ็คเกจ คุณภาพ รูปลักษณ์ของสินค้าต่างๆ เพื่อให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เถ้าแก่น้อยประสบความสำเร็จมาจนถึงทุกวันนี้ 
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จากตัวอย่างทั้ง 3 แสดงให้เห็นว่าการที่ธุรกิจจะประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องอาศัยผู้ประกอบการที่มี
	วิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นช่องว่างในตลาด และนำเสนอสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้บริโภคได้ นอกจากนั้น ความกล้าก็เป็นสิ่งที่สำคัญ เพราะหากมีไอเดียที่ดี แต่ไม่สามารถทำออกมาให้เป็นรูปธรรมได้ เช่น คิดว่าจะทำเว็บไซด์ขายของแบบอีเบย์ หรือทำโซเชียลเนตเวิร์คแบบเฟสบุ๊ค ซึ่งการทำให้มันออกมาเป็นรูปร่างจริงๆนั้น แตกต่างกับไอเดียมาก เพราะเมื่อคุณไปเสนอขายเพียงแต่ไอเดีย ผลตอบแทนที่ได้รับมาอาจจะไม่มาก ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องมีไอเดียที่สร้างสรรค์และกล้าที่จะทำมันให้เป็นจริง มิเช่นนั้นแล้ว ไอเดียนั้นก็จะยังคงเป็นไอเดียอยู่ต่อไป และใครในโลกนี้ก็สามารถมีไอเดียได้เหมือนกัน 
	ในส่วนถัดไปจะกล่าวถึงธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งมักจะถูกใช้เป็นก้าวแรกของการทำธุรกิจ 
	ธุรกิจขนาดกลางหรือขนาดย่อม หรือที่เราคุ้นเคยในนามของ SMEs (Small and Medium Enterpreises) มีบทบาทสำคัญในสังคมธุรกิจของไทยมาตั้งแต่อดีต แต่เพิ่งได้รับความสนใจหลังจากประเทศไทยประสบกับวิกฤติการณ์เศรษฐกิจในปี 2540 
	SMEs ตามความหมายในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ครอบคลุมกิจการ 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ การผลิต (Manufactoring sector) การค้า (Trading sector) และบริการ (Service sector) โดยมีขนาดการจ้างงานหรือการถือครองสินทรัพย์ถาวร เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาว่า กิจการใดเข้าข่าย SMEs โดยสามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
	ลักษณะวิสาหกิจ
	จำนวนการจ้างงาน (คน)
	จำนวนสินทรัพย์ถาวร (ล้านบาท)

	
	ขนาดย่อม
	ขนาดกลาง
	ขนาดย่อม
	ขนาดกลาง

	กิจการผลิตสินค้า
	ไม่เกิน 50
	51-200
	ไม่เกิน 50
	51-200

	กิจการค้าส่ง
กิจการค้าปลีก
	ไม่เกิน 25
ไม่เกิน 15
	26-50
16-30
	ไม่เกิน 50
ไม่เกิน 30
	51-100
31-60

	กิจการให้การบริการ
	ไม่เกิน 50
	51-200
	ไม่เกิน 50
	51-200



[image: ]โครงสร้างของวิสาหกิจไทย และ SMEs ไทย สามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้[image: ]
	

	จากตัวอย่างข้างต้น จะพบว่าธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กเป็นวิสาหกิจส่วนใหญ่ของวิสาหกิจทั้งหมดในประเทศไทย ด้วยจำนวนและความหลากหลายที่มากมายทำให้ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจไทยในหลายๆด้าน ได้แก่
[image: ]1. ก่อให้เกิดการจ้างงานในประเทศ สร้างรายได้ และกระจายรายได้ โดยคิดเป็นประมาณ 80% ของการจ้างงานทั้งหมด

2. เป็นจุดกำเนิดของผู้ประกอบการรายใหม่ และเป็นแหล่งสั่งสมประสบการณ์ของผู้ประกอบการ

3. เป็นแหล่งฝึกอาชีพของแรงงานประเภทต่างๆ

4. เป็นหน่วยเชื่อมโยงและสนับสนุนธุรกิจขนาดใหญ่ และภาครัฐ เช่น อาจรับช่วงการผลิต หรือเป็นแหล่งป้อนและรับซื้อวัตถุดิบ
5. เพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบภายในประเทศ เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากรจากในประเทศเป็นหลัก และยังสามารถส่งออก นำเม็ดเงินเข้าสู่ประเทศ และลดการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ 
6. ช่วยให้เกิดการแข่งขันในการดำเนินธุรกิจ เป็นแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ และช่วยให้ประชาชนมีทางเลือกมากขึ้น
7. เสริมสร้างการเจริญเติบโตและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ หากพิจารณาจีดีพีของประเทศไทย จะพบว่า สัดส่วนของ SMEs คิดเป็น 37% ของจีดีพี[footnoteRef:3] และมีแนวโน้มสูงขึ้น [3:  ข้อมูลปี 2553 อ้างอิงจาก สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม] 


ถึงแม้ว่าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ก้าวไปข้างหน้า ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมส่งผลดีต่อผู้ประกอบการในแง่มุมต่างๆ แต่ผู้ประกอบการก็ยังต้องเชิญกับข้อจำกัดหลายๆด้านเช่นกัน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ข้อดีของธุรกิจ SMEs
1.  ผู้ประกอบการสามารถทำในสิ่งที่ตนเองชอบ ถนัด มีอิสระ สามารถจัดการบริหารธุรกิจได้อย่างคล่องตัว รวดเร็ว มีความยืดหยุ่นสูง ดังแนวคิด  small is beautiful เนื่องจากธุรกิจขนาดใหญ่มักจะมีความอุ้ยอ้าย การเปลี่ยนแปลงอะไรอาจใช้เวลานานเป็นปี ซึ่งไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงเร็ว
2.  การทำ ธุรกิจ SME ทำได้ง่าย เพราะใช้ปัจจัยในการดำเนินกิจการต่าง ๆ ไม่มาก การลงทุนและค่าใช้จ่ายไม่สูงเท่าธุรกิจขนาดใหญ่ 
3.  การดำเนินกิจการประสบปัญหาหรือเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจโอกาสที่จะฟื้นตัวเกิดได้ง่ายกว่ากิจการขนาดใหญ่ 
4. สามารถโฟกัสไปที่กลุ่มลูกค้าใดลูกค้าหนึ่ง ที่ธุรกิจขนาดใหญ่อาจมองข้ามไป และการที่ธุรกิจมีกลุ่มเป้าหมายชัดเจน ทำให้สามารถตอบสนองผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี สามารถสร้างสัมพันธ์และสร้างชื่อเสียงให้กับกิจการได้
ข้อจำกัดของธุรกิจ SMEs
1.  ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่มักจะขาดความรู้ด้านการตลาดเมื่อผลิตสินค้าออกมาแล้วไม่สามารถจำหน่ายได้ เ
2.  ผู้ประกอบการมักขาดความรู้ในการจัดการหรือการบริหารงานที่เป็นระบบ เพราะส่วนใหญ่จะใช้ประสบการณ์จากการเรียนรู้
3.  ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมักใช้เทคนิคการผลิตไม่ซับซ้อน เนื่องจากมีต้นทุนต่ำ และในหลายครั้งไม่สามารถรักษาคุณภาพของการผลิตให้สม่ำเสมอได้ เพราะมีการใช้แรงงานคนเป็นหลัก ซึ่งควบคุมได้ยาก
4. ไม่สามารถรองรับการเจริญเติบโตได้ เนื่องจากมีทรัพยากรที่จำกัด ทั้งในเรื่องของแรงงาน ตลอดจนความสามารถของผู้ประกอบการที่อาจเคยชินกับการทำธุรกิจขนาดเล็กๆ ทำให้เมื่อต้องตอบสนองการสั่งซื้อในปริมาณมากๆ อาจทำให้วางแผนการผลิตผิดพลาด ไม่สามารถตอบสนองคำสั่งซื้อของลูกค้าได้
5.  ไม่สามารถดึงดูดและรักษาแรงงานที่มีฝึมือและมีความชำนาญงานไว้ได้ เพราะแรงงานส่วนใหญ่มักต้องการผลตอบแทนและสวัสดิการสูง ซึ่งธุรกิจขนาดเล็กอาจไม่สามารถตอบสนองได้ และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Career path) เป็นสิ่งที่พนักงานส่วนใหญ่ให้ความสำคัญ แต่ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตำแหน่งบริหารมักจะเป็นของผู้ก่อตั้งธุรกิจเอง ทำให้เมื่อพนักงานมีประสบการณ์มากขึ้น จึงย้ายออกไปทำงานในสถานประกอบการที่มีขนาดใหญ่เพื่อความก้าวหน้าและตำแหน่งที่สูงกว่า 

6.  ผู้ประกอบการมักขาดแคลนเงินทุน เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ยาก หรืออาจต้องใช้ความพยายามมากกว่าในการกู้ยืมเงิน ต้องมีสินทรัพย์ค้ำประกันสูงกว่า หรือจ่ายดอกเบี้ยในอัตราที่แพงกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ เนื่องจากขาดความเชื่อถือจากสถาบันการเงิน และวงเงินกู้อาจไม่สูงนัก 

อนาคตของ SMEs ไทย เมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)
การรวมกลุ่มของนานาประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ให้เกิดเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น อาจส่งผลกระทบทั้งในด้านบวกและด้านลบต่อองค์การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หากมองในด้านบวก AEC ถือเป็นโอกาสที่ดีสำหรับธุรกิจไทย ทั้งทางด้านการตลาดที่นักธุรกิจไทยสามารถขยายตลาดออกไปยังต่างประเทศได้มากขึ้น และการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นจากการเข้ามาของธุรกิจต่างชาติจะเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้ธุรกิจไทยต้องปรับตัวเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถแข่งขันกับประเทศอาเซียนอื่น ๆ ได้ แต่ความเสี่ยงหรืออุปสรรคสำคัญในการเติบโตของธุรกิจไทยในขณะนี้ยังมีอยู่หลายประการ อาทิ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม หรือธุรกิจ SMEs ไทยส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับรู้เกี่ยวกับ AEC 
ในปัจจุบันศักยภาพของ SMEs ไทยในอาเซียนยังอยู่ในระดับปานกลาง คือเป็นรองสิงคโปร์และมาเลเซีย ในการจะเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ประเทศไทยต้องยกระดับศักยภาพทางธุรกิจ ทั้งในด้านภาษาทั้งภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นภาษากลางในการทำธุรกิจ และภาษาของประเทศเพื่อนบ้าน อีกทั้งยังต้องพัฒนาเทคโนโลยีและระบบโลจิสติกส์ เพื่อลดต้นทุนทางโลจิสติกส์และเพิ่มประสิทธิภาพ และนักธุรกิจไทยยังต้องเริ่มศึกษาเงื่อนไข กฎระเบียบต่างๆในการทำธุรกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน เพราะนั่นไม่ใช่แค่เพียงตลาดใหม่ แต่อาจจะเป็นแหล่งวัตถุดิบสำคัญให้กับ SMEs ไทยอีกด้วย การใช้กลยุทธ์เชิงรุกคือการเข้าไปเจาะใหม่ และการเชิงรับ คือการปกป้องฐานการตลาดเดิม จึงเป็นสิ่งที่ควรกระทำควบคู่กันไป



รูปแบบองค์กรธุรกิจ


เป็นนิติบุคคล 
(จดทะเบียน จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย)


ห้างหุ้นส่วนสามัญจดทะเบียน
ห้างหุ้นส่วนจำกัด


ไม่เป็นนิติบุคคล
(อาจต้องจดทะเบียนตาม พรบ. ทะเบียนพาณิชย์)


กิจการร้านค้าเจ้าของคนเดียว


บริษัทจำกัด


บริษัทมหาชนจำกัด


องค์กรธุรกิจจัดตั้งหรือจดทะเบียนภายใต้กฎหมายโดยเฉพาะ


ห้างหุ้นส่วนสามัญ
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